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Senhores Acionistas: Atendendo as disposicdes legais e estatutérias, apresentamos a apreciacdo de V. Sas., as demonstra¢des financeiras do Banco Ford S.A., correspondentes as atividades desenvolvidas durante os semestres findos em 30 de junho de 2011 e de 2010, acrescidas das notas

explicativas e relatério dos Auditores Independentes sobre o exame de auditoria.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2011.
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO
(Em milhares de reais)

N

DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 30 DE JUNHO
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao)

\

ATIVO 2011 2010
Circulante 1.310.108  1.368.662
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 2(b)) 956 753
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez (Nota 3) 24.883 17.542
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros . 24.883 17.542
Operacdes de crédito (Nota 5) . 1.224.631 1.345.699
Operacoes de crédito - setor privas 1.239.921  1.359.532
Empréstimos ...... 13.865 8.887
Financiamentos . 1.226.056 1.350.645
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa .. (15.290) (13.833)
QOutros créditos (Nota 6) 59.638 4.668
Diversos .......ccccceennee 59.638 4.668
Realizavel a longo prazo 30.589 29.029
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez (Nota 3) 1.812 -
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros . 1.812 -
Operagdes de crédito (Nota 5) .............. 2.590 2.585
Operacoes de crédito - setor privado 2.603 2.598
EmPréstimos ........ccccoveeeencnenenennns 2.603 2.598
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (13) (13)
Outros créditos (Nota 6) 26.187 26.444
Diversos 26.187 26.444
TOtal dO AtIVO ..o 1.340.697 1.397.691

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2011 2010
Circulante .. 604.107 568.771
Depésitos (Nota 592.300 557.530
Depésitos interfinanceiro: 350.849 355.886
Depdsitos a prazo............ 241.451 201.644
Outras obrigacdes (Nota 7) 11.807 11.241
Cobranca e arrecadacéo de - 129
Fiscais e previdenciarias (Nota 7(a)) ....... 10.779 10.132
Negociagao e intermediagéo de valores . - 1
Diversas (Nota 7(b)) 1.028 979
Exigivel a longo prazo 454.841 525.897
Depdsitos (Nota 9) .. 438.813 513.434
Depésitos a prazo .. 438.813 513.434
Outras obrigacdes (Nota 7 16.028 12.463
Fiscais e previdenciarias (Nota 7(a)) 5.477 799
Diversas (Nota 7(b)) . 10.551 11.664
Patriménio liquido .... 281.749 303.023
Capital social (Nota 10) 150.090 150.090
De domiciliados no pais 150.090 150.090
Reservas de capital .. 9.226 9.226
Reservas de lucros 122.433 143.707
Reserva legal ... 26.118 23.683
Reserva estatutéria 61.678 -
Reservas especiais de lucros _ 34637 _120.024
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Total do passivo e patrimonio liquido .

2011 2010
Receitas da intermediagdo financeira ..........coccccevveviiiiciiiicccneee 92.682 89.697
Operacdes de crédito 86.458 77.439
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios . 6.224 12.258
Despesas da intermediacéo financeira (55.636) (53.215)
Operacdes de captacbes no mercado (52.038) (52.359)
Reversao (provisdo) para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 5(d)) . (3.598) (856)
Resultado bruto daintermediagéo financeira . 37.046 36.482
Outras receitas (despesas) operacionais (7.715) (8.155)
Outras despesas administrativas (Nota 13(c)) . (6.789) (6.422)
Despesas tributarias ...........cocoeeevvrrennes (1.897) (1.770)
Outras receitas operacionais (Nota 13(a)) . 3.173 1.884
Outras despesas operacionais (Nota 13(b)) . (2.202) (1.847)
Resultado operacional ...... 29.331 28.327
Resultado n&o operacional (227) (568)
Resultado antes da tributagédo sobre o lucro 29.104 27.759
Imposto de renda e contribui¢do social . (11.607) (11.105)
Provisao para imposto de renda ... (7.736) (7.202)
Provisao para contribuicdo social . (4.648) (4.328)
Ativo fiscal diferido .. 965 775

Passivo fiscal diferido
Lucro liquido do semestre
Quantidade de agdes
\Lucro liquido por ac&o em reais - R$
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE JUNHO
(Em milhares de reais)

Reservas Reservas de lucros Lucros
Capital de capital Legal Estatutaria Especiais acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 ............cccccvne 150.090 9.226 22.850 - 71.366 32.837 286.369
Lucro liquido do SEMESLIE .........ccerveuerirueeeeerieeeeeeeas - - - - - 16.654 16.654
Destinagoes:
Reserva legal - - 833 - - (833) -
Reserva de lucro . - - - - 48.658 (48.658) -
Em 30 de junho de 2010 150.090 9.226 23.683 - 120.024 - 303.023
Mutacdes do semestre .... - - 833 - 48.658 (32.837) 16.654
Em 31 de dezembro de 2010 . 150.090 9.226 25.244 33.388 46.304 - 264.252
Lucro liquido do semestre - - - - - 17.497 17.497
Destinagdes:
Reserva legal - - 874 - - (874) -
Reserva estatutaria - - - 28.290 (28.290) - -
Reserva de lucro .... - - - - 16.623 (16.623) -
Em 30 de junho de 2011 . 150.090 9.226 26.118 61.678 34.637 - 281.749
Mutagdes do SemMeStre ........ccocevvvereeenenecesceee - - 874 28.290 (11.667) - 17.497
\ J
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 30 DE JUNHO DE 2011 E DE 2010
(Em milhares de reais)
1  Contexto operacional 2011 2010
O Banco Ford S.A. (“Banco”) estd operando como banco mdltiplo, com as carteiras de Ativo
investimento e de crédito, financiamento e investimento. As operagdes do Banco sao conduzidas Crédito Tributario - Imposto de Renda
contando com a participagdo de empresa ligada no que se refere a prestagéo de servigos Sobre diferengas tempOrarias ..........oooo.ooverrvveisenneees 7.514 6.371
administrativos de forma centralizada, cujos custos s@o reconhecidos segundo critérios Crédito Tributario - Contribuicao Social
praticaveis e razodveis, de acordo com o volume de servicos efetivamente prestados. Sobre diferengas temporarias ..............cccceerriiiiiininns 4.641 3.962
2 Principais préaticas contabeis Passi —12.155 —10.333
As principais praticas contabeis adotadas para a contabilizacdo das operagbes e para a P;'::il\\;g Diferido - Imposto de Renda
elaboragao das demonstragdes financeiras emanam das disposicdes da Lei das Sociedades por Sobre diferencas ten?porérias (801) (493)
Acdes, considerando as alteragdes trazidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, Passivo Diferido - Contribuigéc}--é&i—él """"""""""""""
associadas as normas e instrucdes do Banco Central do Brasil - BACEN, consubstanciadas no i A (480) (296)
Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. Sobre diferencas empOrarias ... 132? ggg

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na
determinagéo de ativos, passivos, receitas e despesas, de acordo com as praticas vigentes no
Brasil. Os resultados efetivos podem ser diferentes das estimativas e premissas adotadas.

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Reunido Ordinaria de Diretoria
em 24 de agosto de 2011.

(@ Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

Os rendimentos, os encargos e as variagdes monetdrias sdo calculados com base nas
taxas de juros e indices pactuados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por depdsitos bancéarios em moeda
nacional.

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

Sao demonstradas pelo valor aplicado acrescido dos rendimentos proporcionais auferidos
até as datas dos balancos.

Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Sao demonstrados pelo custo de aquisi¢do, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variacdes monetarias auferidas (em base pro rata dia) e provisao para perdas. A provisao
para operacdes de créditos de liquidacdo duvidosa é apurada em valor suficiente para
cobrir provaveis perdas e leva em conta a conjuntura econdmica, a experiéncia passada, os
riscos especificos e globais da carteira e as normas e instrugdes do BACEN.

Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, incluindo, quando aplicavel, os
encargos e as variagdes monetarias.

Contingéncias

Sao observados os dispositivos conforme a Resolugéo n® 3.283 de 16 de dezembro de
2009, do CMN, que aprova o CPC 25 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e Carta-Circular n® 3.429 de 11 de fevereiro de 2010 do BACEN no reconhecimento,
mensuragao e divulgacéo de provisdes, contingéncias passivas e contingéncias ativas.
Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras quando,
baseado na opinido de assessores juridicos e da administracdo, for considerado risco de
perda de uma acéo judicial ou administrativa, com uma provéavel saida de recursos para a
liquidagdo desses passivos e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca.

Os depositos judiciais sdo mantidos em conta de ativo, atualizados com base nos indices
apropriados a cada processo judicial sem a dedugcdo das provisdes para passivos
contingentes, em atendimento as normas do BACEN.

Imposto de renda e contribuicdo social

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel,
acrescida de adicional de 10% acima dos limites estabelecidos na legislag@o. A provisao
para contribuicdo social foi constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel. Sobre as
diferencas temporarias foram reconhecidos os créditos tributarios correspondentes,
conforme montante e efeito no resultado demonstrados na Nota 8.

(b)

(©

()

(e)

)

(©)}

3 Aplicag6es interfinanceiras de liquidez

Em 30 de junho de 2011 e 2010, estavam constituidas, em sua totalidade, por aplicacbes em
depdsitos interfinanceiros remunerados pelo Certificado de Depésito Interfinanceiro - CDI e
apresentavam vencimentos em até dois anos (em até um ano em 2010).

4 Instrumentos financeiros derivativos

Durante os semestres findos em 30 de junho de 2011 e de 2010, o Banco nédo apresentou
posicdes ativas ou passivas, decorrentes de operacdes realizadas com instrumentos financeiros
derivativos.

5  Operacoes de crédito

De acordo com a Resolugdo n°2.682, de 21 de dezembro de 1999, do CMN: (a) as
operacdes de crédito sao classificadas em nove niveis de risco; (b) a provisdo para créditos
de liquidagéo duvidosa é efetuada com base na classificagdo do cliente nos niveis definidos
pela referida Resolugdo. Essa classificacdo leva em consideracéo, entre outros aspectos,
uma analise periédica da operagdo, dos atrasos, do histérico do cliente e das garantias
obtidas, quando aplicavel.

(@) Composicéo por vencimento
Percentual Percentual
2011 da carteira 2010 da carteira
A vencer até 3 meses (*) ...... 218.693 17,60 196.309 14,41
A vencer de 3 a 12 meses . 1.017.297 81,87 1.160.587 85,20
Avencerde 1a3anos........ 2.603 0,21 2.598 0,19
Vencidos ........ccccccvericieines 3.931 0,32 2.636 0,20
1.242.524 100,00 1.362.130 100,00
(*) Os recebimentos do ultimo dia Util, ocorridos até 30 de junho de 2011 que estdo
registrados no passivo - outras obrigacdes, no montante de R$ 228 (R$ 117 em 2010),
foram reclassificados para a conta “Operagdes de crédito” no nivel de risco “A” para
fins de melhor apresentacdo das demonstracoes financeiras.
(b) Composicéo por atividade econémica - setor privado
Percentual Percentual
2011 da carteira 2010 da carteira
COMEICIO ..o 1.242.524 100,00 1.362.130 100,00
1.242.524 100,00 1.362.130 100,00
(c) Composicéo da carteira por nivel de risco
2011 2010
Percentual _ Carteira Proviséo Carteira _Provisao
A*). 0,50 903.025 4516 1.042.776 5.214
B .. 1,00 224.605 2.246 233.777 2.338
C 3,00 43.470 1.305 34.170 1.025
D 10,00 71.277 7.127 51.226 5.123
E 30,00 - - 43 13
F.. 50,00 - - - -
G.. 70,00 127 89 15 10
H.. 100,00 20 20 123 123
1.242.524 15.303 1.362.130 13.846
(*)  Os recebimentos do ultimo dia dtil, ocorridos até 30 de junho de 2011, que estdo
registrados no passivo - outras obrigagdes, no montante de R$ 228 (R$ 117 em 2010),
foram reclassificados para a conta “Operacgdes de crédito” no nivel de risco “A” para
fins de melhor apresentacdo das demonstracdes financeiras.
(d) Movimentagé&o da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
2011 2010
Saldo inicial . 11.705 12.996
- (6)
Provisdo constituida 3.598 856
Saldo fiNal ... 15.303 13.846

No semestre, foram recuperados créditos que anteriormente haviam sido baixados contra a
provis&@o para créditos de liquidagao duvidosa, no montante de R$ 833 (R$ 573 em 2010).

6  Outros créditos - diversos

2011 2010

Crédito tributario (Nota 8(b)) ........cceevevriririiiiciciccecceics 12.155 10.333
Devedores por depdsitos em garantias 20.419 20.549
Imposto de renda a compensai 33 35
Outras contas a receber (*) .. 53.219 195
85.825 31.112

Circulante . 59.638 4.668
Realizavel a longo prazo .. . 26.187 26.444

(*) Em 30 de junho de 2011 o Banco apresenta outras contas a receber referente a valores em
transito (creditos em 30 de junho de 2011 a processar) no montante de R$ 53.132. O

processamento de crédito ocorreu em 01 de julho de 2011.

7  Outras obrigagdes

(a) Fiscais e previdenciarias
O saldo classificado no circulante é composto basicamente por provisdo de impostos e
contribuigdes a recolher sobre o lucro no montante de R$ 10.319 e no longo prazo é
composto por contingéncias fiscais no montante de R$ 4.197 e provisdo para impostos
diferidos no valor de R$ 1.280.

(b) Diversas

O saldo é composto substancialmente por contingéncias civel no montante de R$ 9.382
(R$ 8.853 em 2010) e contingéncias trabalhistas no montante de R$ 1.168 (R$ 2.810 em
2010) (Nota 12).

8  Imposto de renda e contribui¢éo social

(a) Os Créditos Tributarios e Passivos Diferidos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
foram constituidos com base nas aliquotas vigentes nas datas das demonstragbes

financeiras, conforme composicdo a seguir:

11
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(b)

Movimentacao dos Créditos Tributarios e Passivos Diferidos de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social

2011 2010

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do semestre antes dos impPoOStOS .......ccoveevrcirieenns 29.104 27.759
Ajuste ao lucro liquido

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 3.598 856
Lucro liquido ajustado .. 32.702 28.615

Ativo fiscal diferido .. 965 775

Passivo fiscal diferido . (188) (350)

IMPOSOS PAGOS .....oovvviiiiiiii s (18.793) (13.015)
Variagao dos saldos dos ativos:

(Aumento) / reducédo de operacgdes de crédito . (169.830) 38.263

(Aumento) / reducéo de outros créditos (53.076) 992

(Aumento) / reducao de aplicagdes em depdsitos interfinanceiros ... 94.344 57.549
Variagao dos saldos dos passivos:

Aumento / (reducéo) de depdsitos .......... 175.496 (109.219)

Aumento / (reducao) de outras obrigacdes (71.158) (17.600)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais . (9.538) (13.990)
Aumento de caixa e equivalente de caixa no semestre/exercicio .. (9.538) (13.990)
Caixa no inicio do semestre/exercicio .. ___10.494 _  14.743

\_Caixa no final do semestre/exercicio . 956 753 )

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO EM 30 DE JUNHO
(Em milhares de reais)

2011 2010
Receitas . 92.257 90.725
Intermediac&o financeira . 92.682 89.697
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (constituicao) . (3.598) (856)
Outras receitas operacionais ................. 3.173 1.884
Despesas de intermediagé&o financeira . (52.038 (52.359)

Insumos adquiridos de terceiros .
Materiais, energia e outros
Servicos de terceiros
Operacionais
Resultado nao operacional
Despesas administrativas - outras
Valor adicionado
Distribui¢c&o do valor adicionado .
Pessoal

Remuneragao direta

Beneficios

FG.TS. ...
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais ...

Municipais
Remuneracao de capitais proprios .
L Lucros retidos

Imposto Contribuicao
de renda social _ Total
Créditos tributarios
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2009 ...... 5.882 3.677 9.559
Constituicdes/(realizagdes) .............cccoceuvveunne. 489 285 774
Saldo final em 30 de junho de 2010 ................ 6.371 3.962 10.333
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2010 6.903 4.287 11.190
Constituicbes/(realizagdes) 611 354 965
Saldo final em 30 de junho de 2011 . 7.514 4.641 12.155
Passivos Diferidos
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2009 ...... (275) (165)  (440)
Constituicdes/(realizagoes) .......... (218) (131)_ (349) _
Saldo final em 30 de junho de 2010 . (493) (296) __ (789)
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2010 (685) (410) (1.095)
Constituicbes/(realizagdes) .......... (117) (70) (187)
Saldo final em 30 de junho de 2011 . (802) (480) (1.282)
(c) Os encargos com Imposto de Renda e Contribuicdo Social, estdo assim demonstrados:
2011 2010
Imposto de Renda
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 29.104 27.759
Imposto de Renda a aliquota de 25% (7.276) (6.940)
Efeito de outras adi¢bes e exclusdes
no resultado do semestre 34 (533)
Despesa de Imposto de Renda . (7.242) (7.473)
Constituicao / (realizag@o) do Crédito Tributario . 611 489
(Constituicao) de Passivo Diferido.............. (117) (218)
Despesa do Imposto de Renda corrente ... (7.736) (7.202)
Contribuicao Social
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 29.104 27.759
Contribuicdo Social a aliquota de 15% (4.366) (4.164)
Efeito de outras adicdes e exclusdes
no resultado do semestre (566) (318)
Despesa de Contribuicdo Social (4.932) (4.482)
Constituicao / (realizacdo) do Crédito Tributario . 354 285
Constituicao de Passivo Diferido (70) (131)
Despesa de Contribui¢do Social corrente ... (4.648) (4.328)

(d)

Projecao de realizagéo e valor presente dos Créditos Tributarios

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos serdo cumpridos a medida que as
diferencas temporarias sobre as quais séo calculados sejam realizadas ou se enquadrem
nos parametros de dedutibilidade fiscal, cujo cronograma de realizagao se apresenta a
seguir, com expectativa de geragédo de resultados positivos futuros:

Exercicio
2012

Realizac&o do crédito tributario
6.420
5.143
264
164
164
Valor contal . 12.155
Em 30 de junho de 2011, o valor presente dos créditos tributarios, calculados com base
na taxa média projetada do CDI, totalizava R$ 10.326 (R$ 8.731 em 2010).

9  Depositos

Sao representados por captacdes em depdsitos interfinanceiros e a prazo, com vencimentos
até junho de 2015, e sao efetuados as taxas normais de mercado.
O montante de depdsitos a prazo com garantia especial (DPGE) em 30 de junho de 2011, é de
R$ 187.887 (R$ 236.140 em 2010).
Patriménio liquido
Capital social
O capital social é representado por 135.440.448 acdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal. Aos acionistas é assegurado, estatutariamente, um dividendo minimo anual de 25%
do lucro liquido, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
Conforme ata da assembléia geral extraordinaria realizada em 30 de abril de 2011, o montante
de R$ 28.290 foi destinado para a Reserva estatutaria para investimentos.
O lucro apurado em 30 de junho de 2011 foi somado a reserva especial de lucros, conforme
apresentado na demonstragdo da mutagdo do patriménio liquido.
Transacdes com partes relacionadas
Conforme Resolucao n° 3.750 de 30 de junho de 2009, do BACEN, que regulamenta o
Pronunciamento Técnico CPC 05, as transacdes com partes relacionadas e os saldos
existentes com outras entidades do grupo, estdo assim demonstrados:
2011
Passivo Despesas

2010
Passivo Despesas

Ford Motor Company Brasil Ltda.

Captacoes em depositos a prazo .......... 325.844 17.336 296.148 13.646
Outras despesas administrativas
Prestac@o de Servigos ........c.cccccveenn. - 604 - 735

Ford Credit Servigos de

Assessoria e Consultoria Ltda.

Captacdes em depositos a prazo .......... - - - 1
Outras despesas administrativas

Prestac&o de Servicos ... . - 4.475 - 3.993
Cred. Div. Pais — Outras contas a pagar . 117 - 79 -
Ford Credit Holding Brasil Ltda.

Captacdes em depositos a prazo .......... 122.240 7.907 56.013 3.233
Ford Asset Management Ltda.
Captacdes em depositos a prazo .......... 7.362 527 6.369 359

As transagdes com partes relacionadas foram efetuadas em condi¢des normais de mercado,
no tocante a encargos e prazos. Nao ha lucros néo realizados financeiramente entre as partes
relacionadas.

O estatuto social do Banco prevé que os diretores sejam remunerados pelo seu empregador
original, ndo cabendo nenhum tipo de remuneracao, bonificacdo ou complementacao
adicional.

Contingéncias

Provisdo para Passivos e Ativos Contingentes, baseado no CPC 25 emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) seguem as explicacdes abaixo:

Ativos Contingentes: é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia
sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos ndo
totalmente sob controle da entidade. Nao foram reconhecidos ativos contingentes com
relevancia classificados como provaveis de realizagdes até 30 de junho de 2011.

Passivos Contingentes: referem-se a processos judiciais e administrativos, inerentes ao
curso normal dos negécios movido por terceiros, ex-funcionarios e 6érgdos publicos, em
acdes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e previdencidrias e outros riscos. Essas
contingéncias sao avaliadas pelo departamento juridico responséavel, que leva em
consideracdo a jurisprudéncia dominante e experiéncia em casos pretéritos similares. Apds
avaliacdo conjunta com seus assessores legais externos, as contingéncias séo
classificadas como provavel, possivel e remota em relagdo a sua probabilidade de perda. A
entidade controla e analisa os processos por intermédio do sistema gerencial JUR e registra
conforme mencionado na Nota 2(f). O Banco registra provisédo para processos, quando a
possibilidade de perda for classificada como provavel.

O Banco é parte em litigios envolvendo questionamentos judiciais trabalhistas e civeis
(adversas). Algumas dessas agdes encontram-se em fase inicial aguardando o resultado de
pericia judicial ou outros procedimentos administrativos aplicaveis, nao sendo possivel no
momento estimar o desfecho legal desses processos e/ou o montante de contingéncia
estimada e, consequentemente, a eventual necessidade de contabilizacdo de provisao para
contingéncias. A administracdo do Banco, com base no parecer de seus assessores juridicos,
entende que as provisdes constituidas na data do balangco em processos de natureza civel,
trabalhista e fiscal, no montante, respectivamente, de R$ 9.382 (R$ 8.854 em 2010), R$ 1.168
(R$ 2.810 em 2010) e R$ 4.197 (R$ 10 em 2010), contabilizadas em outras obrigagdes —
diversas, fiscais e previdencidrias, sdo suficientes para fazer face a eventuais desembolsos
devido ao desfecho dos litigios conhecidos e mensuraveis.

A movimentacdo da provisdo para passivos contingentes no semestre estd abaixo
demonstrada:

Civeis Fiscal Trabalhista Total
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2009 .. 7.901 2.710 10.621
Corregao monetaria/juros ... 1.037 - 100 1.137
Constituicao de proviséo . 4 - - 4
Acdes encerradas ............ (88) - - (88)
Saldo final em 30 de junho de 2010 .. 8.854 10 2.810 11.674
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2 9.028 4.090 2.857 15.975
Corregao monetaria/juros ... 639 107 96 842
Constituicdo de proviséo . 165 - - 165
Acdes encerradas (450) - (1.785) (2.235)
Saldo final em 30 de junho de 2011 ........... 9.382 4197 1.168 _14.747
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Os passivos contingentes, cuja possibilidade de perda foi, segundo opinido dos assessores
juridicos e da administracdo, classificada em possivel a remota, sdo controlados e
monitorados.

A instituicdo possui passivos contingentes que na opinido dos assessores juridicos da
instituicdo apresentam probabilidade de perda possivel. Abaixo relacionamos os relevantes:
i) ndo homologacédo de compensacéao de saldos de Imposto de Renda da Pessoa Juridica -
IRPJ e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido - CSLL do ano calendario de 2003 no
montante R$ 4.268 (R$ 3.891 em 2010).

ii) Imposto Sobre Servicos (ISS) questionamento da Prefeitura do Estado de Sdo Paulo no
montante de R$ 6.070 (R$ 5.534 em 2010).

Outras informacdes

(a) Outras receitas operacionais, no semestre, estdo constituidas substancialmente, por
multa e juros de mora sobre parcelas de crédito recebidas com atraso de R$ 490 (R$ 818
em 2010), resultado na venda de agoes da CETIP de R$ 259 (R$ 231 em 2010), reverséo
de provisbes de casos encerrados e correcdo de depdsitos judiciais no montante de
R$ 2.174 (R$ 814 em 2010) e outras receitas no montante de R$ 250 (R$ 21 em 2010).
Outras despesas operacionais, no semestre, estdo constituidas, principalmente, por
passivos contingentes de R$ 1.406 (R$ 1.549 em 2010).

Outras despesas administrativas, no semestre estdo constituidas por despesas com
comunicagdes, taxas, manutengao, pessoal, condominio, servicos de terceiros com
partes relacionadas e despesas com aluguéis no montante de R$ 6.789 (R$ 6.422
em 2010).

Beneficio Plano de salde: em abril de 2011, a Sociedade decidiu modificar o plano de
saude para os empregados de auto patrocinado para plano médico assegurado. Com
isso, a Sociedade transferiu para uma Sociedade seguradora terceira a responsabilidade
pela administracdo e pagamentos das obrigacdes relacionadas ao plano de saude. Essa
modificacao foi revisada e acordada com seus empregados.

Em 24 de novembro de 2009, o Banco protocolou na Receita Federal do Brasil a sua
intencdo em aderir ao programa de parcelamento de débitos federais regulamentado pela
Lei n® 11.941/09, referente a créditos de PIS (AB 2000) e débitos de IRRF (AB 2002). Em
17 de junho de 2011, o Banco efetivou a quitacéo referente aos respectivos débitos fiscais
no montante de R$ 78.

Gestéo de risco de mercado

Para atender aos requerimentos da Resolugdo n° 3.464 do Conselho Monetario Nacional -
CMN, publicada pelo Banco Central do Brasil - BACEN em 26 de junho de 2007, o Banco
implantou a Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado.

Com a finalidade de medir, controlar, monitorar e mitigar o Risco de Mercado o Banco
implementou a estrutura de gerenciamento de risco de mercado, inserindo-a em seu
organograma conforme abaixo:
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Auditoria

Risco de Mercadol Compliance |

Auditoria Interna

No processo de Gerenciamento de Risco de Mercado o Banco utiliza ferramentas estatisticas,
tais como: VaR paramétrico, marcacédo a mercado, testes de estresse e teste de validagao
do modelo (back testing). As referidas ferramentas serdo apresentadas, periodicamente, a
diretoria do Banco e eventuais convidados para o devido acompanhamento e
monitoramento dos riscos.

Gestao de risco operacional

Para atender aos requerimentos da Resolugao n° 3.380 do Conselho Monetario Nacional -
CMN, publicada pelo Banco Central do Brasil - BACEN em 29 de junho de 2006, o Banco
implantou a Politica de Gerenciamento do Risco Operacional que traz, de acordo com a sua
metodologia, o controle de exposicdes significativas para a Instituicdo.

Para o devido controle e identificacéo, foi selecionada a ferramenta FMEA (Modelo de Modos
de Falha e Andlise de Efeitos) para compilagédo das informagdes dos processos, politicas,
procedimentos, controles e riscos existentes. A mencionada ferramenta, adaptada para
atender aos requerimentos legais, € denominada internamente como Matriz de Risco
Operacional. A ferramenta traz o mapeamento dos processos internos e os divide em 8 (oito)
categorias, conforme os oito eventos de Risco Operacional mencionados nos incisos do
paragrafo 2°, art. 1° da Resolucdo n° 3.380: Fraudes internas; Fraudes externas; Demandas
trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho; Praticas inadequadas relativas a
clientes, produtos e servigos; Danos a ativos fisicos préprios ou em uso da Instituicao;
Aqueles que acarretem a interrupcao das atividades da Instituicao; Falhas em sistemas de
tecnologia da informacgéo; Falhas na execucdo, cumprimento de prazos e gerenciamento
das atividades da Instituicao.

Os processos e suas subcategorias sédo classificados por seu Histdrico de Ocorréncias,
Severidade e Deteccdo de Ocorréncia, que gera um indice de RPN (Ocorréncia x
Severidade x Detecgao), determinando se o risco de ocorréncia de falha no processo é
Baixo, Moderado ou Alto.

O resultado da matriz de Risco Operacional é apresentado a Diretoria do Banco para
acompanhamento e ciéncia do Plano de Acdo de melhoria de processo, caso seja identificada
a ocorréncia de um risco em potencial.

A funcdo de toda a estrutura implementada visa, inicialmente, focar em planos de
melhorias para os processos classificados como alto risco e garantir a permanéncia dos
processos em baixo risco.

A instituicdo efetua o célculo da Parcela do Patriménio Exigido (PRE) referente ao Risco
Operacional (POPR) de acordo com a metodologia Abordagem do Indicador Basico.

Gestéo de risco de liquidez

Para atender as regras estabelecidas na Resolugao n® 2.804 do CMN, publicada pelo
BACEN em 21 de dezembro de 2000, o Banco implementou uma estrutura de
gerenciamento de risco de liquidez.

Séo discutidos, na reuniao de Finangas e Tesouraria, as estratégias de liquidez e o
acompanhamento dos relatérios de avaliagdo de captacdo, fluxo de caixa e limites de
investimentos, visando a maximizacdo de retornos de aplicagdes seguindo os limites pré
aprovados. O objetivo da estrutura de Gerenciamento de Liquidez do Banco é manter a liquidez
e a seguranca do capital principal. O Banco utiliza o teste de estresse, através do qual viabiliza
simulacdes de diferentes cendrios, para a andlise prévia dos impactos, de forma a antecipar a
solucao de eventuais problemas, inclusive a aplicagédo do Plano de Contingéncia.

Gestao de risco de crédito

Para atender as regras estabelecidas na Resolugédo n? 3.721 do CMN, publicada pelo BACEN
em 30 de abril de 2009, o Banco implantou a politica de Risco de Crédito, com o objetivo de
documentar claramente as estratégias que estabelecam limites operacionais, mecanismos de
mitigacdo de risco e procedimentos destinados a manter a exposicdo ao risco de crédito em
niveis considerados aceitaveis pela administracédo da instituicao.

O Banco tem como parte de sua estrutura organizacional o Comité de Crédito Brasil
constituido por integrantes das areas de Vendas Atacado, Andlise de Crédito, Financas,
Juridico e membros da Diretoria do Banco.

A politica de Risco de Crédito do Banco é constituida por mecanismos, sistemas e
procedimentos de Gerenciamento de Risco de Crédito que englobam a avaliagao financeira,
econémica, ambiental e fiscal do cliente individualmente e do Grupo Econdémico, através das
andlises de demonstracdes contabeis, area de atuacéo, andlise de estoque e garantias. Além
dos processos anteriormente citados, o Banco faz a consulta do cliente junto aos bancos de
dados de cadastro de inadimplentes (SERASA e SPC), Sisbacen (mediante prévia
autorizacdo) e OFAC, com a finalidade de reduzir o risco de crédito e obter informacoes
atualizadas sobre a atuacédo do cliente junto ao mercado.
Maiores detalhes sobre gerenciamento de riscos
www.bancoford.com.br
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Srs. Administradores e Acionistas

Banco Ford S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais do Banco Ford S.A. (“Instituicéo”),
que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2011 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o semestre findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobre

as demonstracdes financeiras

A administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagido
dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorga@o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras
L com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos
riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e a adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da
Instituicdo para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias,
mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo. Uma
auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira do Banco Ford S.A. em 30
de junho de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstragéo do valor adicionado

Examinamos também a demonstragao do valor adicionado (DVA) para o semestre findo em 30
de junho de 2011, cuja apresentacao esta sendo efetuada de forma voluntaria pela Instituicao.
Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacao as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2011
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Paulo Sergio Miron
Contador CRC 1SP173647/O-54
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